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orto dei capital
rancesi puo ripar-
tire, con la tecnolo-
gia applicata alla
distribuzione, il settore dei li-
bri in Italia. Il nuovo impianto
di Messaggerie Libri di 80 mila
metri quadri a Stradella, pro-
vincia di Pavia, sara avviato in
agosto e promette di dare una
risposta a un settore che vale
1,7 miliardi, in crescita del
15%nel 2021. Controllera, gra-
zie al supporto del big della Lo-
istica Ceva, piu del 50% della
istribuzione dilibri dinarrati-
va e saggistica servendo piu di
800 editori. Il programma di in-
vestimenti defva ore di 50 mi-
lioni di euro ha cosi trasforma-
to La Citta del Libro in provin-
cia di Pavia in uno dei siti auto-
matizzati pit moderni d'Euro-
a.
el concreto Messaggerie Ita-
liane ha steso una rete di al-
leanze per la tecnologie e il sup-
porto logistico e, dopo un anno
e mezzo di lavori, decolla il ma-
gazzino di ultima generazione
a elevata automazione svilup-
pato in collaborazione con Ce-
va Logistics Italia. Il valore
del distribuito & cresciuto del
35% dal 2016 e ora possiamo ar-
rivare a 9 milioni e mezzo di co-
pie gestite in magazzino, abbat-
tendo la quota di reso al mini-
mo», ha raccontato a MF-Mila-
no Finanza Alberto Ottieri, vi-
ce presidente di Messaggerie
Italiane. «Il modello che Mes-
saggerie Libri propone & molto
semplice: creare un sistema
che reagisca rapidamente alle
necessita di un mercato poco
prevedibile. La risposta non
puo piu essere l'eccesso di copie
stampate e la distribuzione di
un numero di libri che genera

Adagostosarainaugurato C&M Book Logistics, il piu grande

diSalvatore Licciardello  jmpianto automatizzato di distribuzione. Messaggerie, con il big della
rae anche ol sup logistica Ceva, controllera meta del mercato. La risalita delle librerie
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Lo shuttle peril libro

una percentuale di resa che
nelle librerie fisiche, supera il
30% di quelle spedite. Le rese e
il macero significa risorse spre-
cate senza interruzione: inchio-
stri, carta, mezzi carichi di libri
che si spostano da un capo
all'altro della penisola. I pro-
gressi dell'industria grafica
non costringono piu gli editori
a produrre un numero elevato
dicopie per avere dei costi com-
etitivi».

n questo quadro, oltre alla di-
stribuzione verso le librerie il
grulzf)o ha aggiunto anche ser-
vizi di tipo finanziario verso gli
editori attraverso un accordo
con Banca Intesa. «Supportia-
mo - aggiunge Ottieri - quei pic-
coli editori che si dimostrano ca-
paci di ottenere garanzie sul

Alberto Ottieri
Messaggerie
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processo di utilizzo delle risor-
se sia con anticipi che con credi-
ti sui flussi di cassa attesi. Vo-
gliamo continuare a garantire
una partnership con gli stru-
menti piu adeguati ai cambia-

menti imposti dal mercato».

L’avvento e poi la parabola
dell’e-book hanno smentito lo
scenario di declino che avrebbe
messo in crisi tutto il sistema
dell’editoria libraria. Le copie

(CHIE FINE HA FATTO... |

a portato Internet nelle case degli

H italiani, un talento visionario, in-
controllabile. Una vita sulle mon-

tagne russe la sua, fra traversate aeree di
stampo dannunziano perviolare Eﬁ embar-
ﬁhi contro Libia e Iraq e I'incredibile storia
el pagamento del riscatto di Silvia Melis,
da cui alla fine & uscito assolto dopo una
lunga e tragica vicenda Fiudiziaria. Eppu-
re pochi si ricordano di [ui. Nicola Grauso
oggiha 73 anni e vive, come ha sempre fat-
to, a Cagliari, che a un certo punto della
sua avventura imprenditoriale aveva tra-
sformato in una sorta di Silicon Valley sar-
da, seconda solo a quella californiana. Pio-
niere assoluto, nel 1975 fonda Radiolina,
la prima radio privata sarda. Poco dopo e
la volta di Videolina, la prima televisione
rivata dellisola. Un giorno del 1993
"olandese Reinier Van Kley, un suo colla-
boratore, lo fa sedere davantial pce gli mo-
stra la versione beta del sito dell'Unione
Sarda, che Grauso aveva acquistato nel
1985, e gliillustra tutte le possibili applica-
zioni di Internet. «Lo ascolto con attenzio-
ne e poi torno a fare le mie cose», ricorda
Grauso. «Ma mi accorgo di essere agitatis-
simo, penso solo a Internet, intuisco che
avrebbe cambiato il mondo. 11 giorno dopo
mi metto subito al lavoro. L'edizione onli-
ne dell'Unione Sarda, uscira il 31 luglio
1994, secondo quotidiano al mondo su In-
ternet, Ereceduto solo dal Washington Po-
st». Ma bisogna andare sempre piu avanti,

Grauso, il pioniere di internet personella rete

di corsa. L'idea & quella di offrire Internet
gratis agli italiani. Il 4 dicembre 1994 na-
sce Video On Line, ma bisogna subito pre-
sentarlo al mondo. Parte un tour che vedra
Grauso e 1 suoi piu stretti collaboratori toc-
care 40 citta del mondo: prima tappa Ales-
sandria d’Egitto. Ad ascoqtarlo ungiovane,
Naguib Sawiris, subito
cooptato come referente
diVideo On Line nel pae-
searaboe che dali imzie-
rala scalata che lo porte-
ra a diventare uno dei
massimi  imprenditori
mondiali nel settore del-
le tle. E’ impressionante
leggerel'elenco delle tap-

e del tour: da Atene a

stanbul per poi atterra-
re nella San Pietroburgo
post sovietica dell’era El-
tsin e arrivare a Shan-
ghai (I cinesi non sape-
vano assolutamente
niente di Internet»).
Grauso diventa famoso in tutto il mondo.
La rivista Wired pubblica una foto di Bill
Gates accompagnata dal disegno del polli-
ceverso, accanto ¢'eil volto di Grausoe I'in-
dice che punta versol'alto. «La rivista ave-
vabocciato il fondatore di Microsoft perché
sosteneva che il futuro era nei network
chiusi, mentre io ero per il Web aperto a

tutti». Cagliari diventa il centro dell'inno-

vazione mondiale. «Veniva Nicholas Ne-
groponte, che al Mit di Boston mi ha mo-
strato per la prima volta gli ologrammi, ve-
niva ogni fine settimana Francesco Miche-
1i, che poi ha fondato Fastweb. Video On Li-
ne era diventata un laboratorio, c’erano
150, 200 persone provenienti da tutto il
mondo. Abbiamo aperto
la prima agenzia viaggi
onlg)ne, precedendo Expe-
dia, siamo stati pionieri
dello smart working. In
quegli anni era in nuce
tutto quello che c’& oggi».
E Grauso lo aveva visto.
Ma all'improvviso il so-
gno si infrange. Nel 1996
vende a Telecom Italia.
Perché? «Video On Line
era diventata troppo
grande, non avevo abba-
stanza soldi per tenere in
piedila struttura». Ma co-
me? Se fosse andato ne-
gli Stati Uniti avrebbe
trovato tuttii finanziamenti necessari. La
risposta & disarmante: «Non ero capace di

estire un’azienda cosi grande, avrei dovu-
o0 avere una mentalita da manager, strut-
turata, mentre la forza di Video On Line
era la sua destrutturazione». Nessun rim-
gianto perd, ora punta su suo nipote Elia,

2 anni, imprenditore nato. (riproduzione
riservata)

Nicola
Grauso

ditestilettisulla tavoletta elet-
tronica sono ancora solo il 5% e
stentano a tenere il passo con
una crescita delle copie stampa-
te, che invece ha volumi in sali-
ta con la riapertura dei centri
urbani e dei punti di vendita. E
lo sviluppo del business va di
pari passo con le nuove tenden-
ze dello scaffale, dalla manuali-
stica al boom delle serie di sto-
rieillustrate (vedii Manga) per
ragazzi. Piuttostoil tema emer-
gente per il settore e I'inflazio-
ne dei costi delle materie pri-
me. La carta, nelle sue diverse
tipol(:fie, ha un prezzo piu ele-
vato del 40% in media rispetto
a solo un anno fa. E solo suuna
parte dei prezzi dei prodotti si
riesce a trasferire almeno una
arte dei rialzi.

a parte del piano anche lo svi-
luppo del progetto di Print on
Demand 830 ), realizzato in
partnership con Rotomail, che
permette una completa integra-
zione tra i processi produttivi,
di stampa, e distributivi. Inol-
tre un sistema di Business in-
telligence rende possibile ana-
lizzare e consultare dati com-

leti e aggiornati, organizzan-
go]i in Dashboard consultabili
attraverso il principale soft-
ware utilizzato da Messagge-
rie Libri, Tableau.

Con la joint venture C&M
Book Logistics i due gruppi si
sono impegnati in una collabo-
razione che avra ladurata diul-
teriori 10 anni a fronte di
un’esperienza comune iniziata
negli anni Novanta. Il gruppo
editoriale che fa capo a Messag-
gerie Italiane ha una storia di
pittdi 100 anni. Fondata a Bolo-
a nel 1914, nel 2015 prende
orma il pit grande distributo-
re italiano di editori indipen-
denti con la nascita di MF Li-
bri partecipata al 30% di Feltri-
nel{)i. Ceva Logistics e control-
latadal gruppo Cma Cgm cheé
uno dei giganti mondiali dello
shopping con 56 miliardi di ri-
cavi combinati e 130 mila di-
pendenti. La societa e presen-
te in 170 Paesi e, in Italia, ge-
stisce 700 mila metri quadri di
magazzino e da lavoro a 4 mila
dipendenti. (riproduzione ri-
servata)




